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Monika Ponicka, Petr Slabina
POMAHAME LUDOM NAHOR

MONIKA PONICKA, vykonnd riaditelka, spolumajitelka a spoluzakladatelka,

Llad, r

a PETR SLABINA, technicky riaditel,

P

lumadjitel' a su dvomi

najdélezitejsimi predstavitelmi firmy SPIG, s.r.o., ktord uzod vzniku samostatnej Slo-
venskej republiky doddva svojim klientom komplexné riesenia v oblastiach ndkladnych
plosin, zdvihacich plosin pre imobilnych a divadelnej a javiskovej techniky. V ich por-
tféliu ndjdete Specializované schodolezy, stolickové vytahy, zvislé a stropné zdvihacie
plosiny ¢i Specializované inZinierske riesenia, ktoré st doddvané na mieru toho-ktorého

predstavenia ¢i divadla.

S pani Ponickou a panom Slabinom sme sa
rozpravali o histérii ich podnikania, o nélezi-
tostiach tykajucich sa vlastného vyvoja a vy-
skumu, o ich zasadach, cieloch a buducnosti.
Rozpraval sa s nimi MARCEL PAVLIK.

Aké boli vase zaciatky a ako vznikol SPIG?
Petr: Nase pociatky siahaju niekedy do roku
1994. V tom Case sme zacinali so zdvihacimi
plosinami a pracovali sme s jednou ¢eskou
firmou, ITS Praha, pre ktord sme vyvinuli
plosinu a v Krupine sme pre fu zacali vyra-
bat obrabané suciastky. Este predtym sme
spolo¢ne pracovali na viacerych divadlach.
N&s nazov, SPIG, pochéddza z prvych pismen
povodnych partnerov, s ktorymi sme chceli
uzko spolupracovat: Slabina, Ponicka, ITS
Praha a firma GRD.

Monika: Petr s touto c¢innostou zacinal ako
konstruktér niekedy v roku 1992-1994. Je
autorom nasho 3pecifického dizajnu plosin
s nerezovymi rdrami a dierami vytavova-
nymi s takzvanym flow drillom. Flow drill je
nastroj, ktorym sa do rury, ¢i uz plnej alebo
dutej, vytavia kuzelové diery a dréha, ktora
je takto postavend, ma dostato¢nu pevnost
napriek tomu, Ze nemusite pouzit tofko ma-
terialu. Petr tento systém prevzal z konstruk-
cie americkych mrakodrapov a vymyslel to
pre firmu ITS. S fiou a firmou GRD sme chceli
ist do spolo¢ného podnikania, ale nakoniec
do toho ITS neslo, lebo ked sa rozdelili re-
publiky, vydali sa vlastnou cestou, hoci nase
vztahy boli vzdy dobré a velmi sme si vypo-
mahali. Tieto vztahy zostali dobré doteraz
a mame tu skisenost, ze ked sme sa od spo-
lo¢nikov odkupili, boli este lepsie.

Petr: Pri podnikani je dobré - aj ked'su si part-
neri blizki - drzat sa obchodného zakonnika.
Etika a vztahy funguju inak, ked fudia vedia,
Ze im ten druhy nepatri. Obchodny zakonnik
je dobry tym, ze obsahuje mnoho veci, kto-
ré vzili z dlhej historie a ked'si ich preditate,
naucite sa velmi vela. Samozrejme, niektoré
principy obchodného zakonnika su uz re-
formované, ale jeho zéklad je velmi dobry
a dokonca obsahuje aj ochranu dusevného
vlastnictva, ktord je definovana lepsie ako
v patentovoochrannych zékonoch, pomo-
cou ktorych sa dé presadit len velmi tazko.

Obchodny zakonnik je definovany preciz-
ne a jednoducho, a to sa mi paci. Pokial sa
clovek tychto principov drzi aj v ostatnych
situaciach, jeho vztahy st vyvazené a nielen
podnikovy, ale aj bezny Zivot je dobry.
Monika: Faktom je to, ze spolo¢nici mozu
mat velmi rozdielne nazory na to, ¢o je pre fir-
mu spréavne. Casy, kedy sme podnikali s nasi-
mi byvalymi spolo¢nikmi, mali mnohé plusy
a vela sme sa naucili. Ked'sa to zacalo rozde-
lovat a nase ucely prestali byt tie isté, chceli
sme sa tymto protikladom vyhnut a tak sme
sa fudsky dohodli, odkupili svoj podiel a isli
sme svojim smerom. Vébec to neberieme
ako strateny cas, ba naopak: iba sa zmenili
nase Ucely a prestalo to fungovat, ale dodnes
si poméhame so vetkymi problémami.
Nejaku dobu sme operovali samia velmisme
sa sustredili na vyvoj a vyrobu, no ako doba
pokrocila, nas marketing zac¢al pomaly po-
krivkavat a to sa pomaly prejavovalo na vy-
sledkoch aj v inych oblastiach. Zacali sme sa
teda viac obuvat do obchodu a situdciu sme
riesili tak, Zze sme do firmy pribrali novych
spolo¢nikov, ktori priniesli do tejto ¢innosti
novy vietor. Nase vztahy pritom opat nie su
direktivne, ale velmi dobré a partnerské. Su
to skveli ludia, na ktorych mame stastie, vy-
tvorili sme si novu viziu a spolo¢ne sme do-
kézali urobit velky krok dopredu. Nas narast
bol pomerne vyrazny - za prvy rok priblizne
0 100% a tento rok mame opét stipajicu
tendenciu. Skor by som povedala, ze vtomto
smere sme narazili na strop nasej technickej
divizie, ktora sa uz od leta poriadne obracia
a vyroba s konstruktérmi prestavaju stihat
terminy. Situaciu sme vyriesili rozhodnutim,
Ze sa technicka divizia posilni a pribrali sme
novych ludi.

Comu vsetkému sa SPIG venuje?

Petr: Mame dva hlavné smery. Prvym je vy-
voj divadelnej techniky, prevazne tej tazkej,
napriklad pddii a stolov s nosnostou okolo
dvanast ton. Tejto oblasti sa venujeme uz
velmi dlho a v spolupréci s dalsimi firmami
sme navrhovali niektoré brnenské divadla,
javiskové casti, rekonstrukcie prazskych di-
vadiel po povodniach a vietka projekcia
prebiehala u nés. Vyrobu sme zabezpeco-
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vali v Brne a oni boli nosi¢om, ktory zastre-
Soval obchodnu ¢innost. Aj oni mali svojich
konstruktérov, ale dostavali sme od nich
niektoré velmi zaujimavé ulohy - pracovali
sme napriklad pre Svajciarsku operu, v ktorej
bolo velké mnozstvo zaujimavych instalécii.
Firma ITS Praha zacala dovazat rézne zdviha-
cie plosiny, no mohli si ich dovolit akuréat dva
podniky - jednym bola americka kniznica
a té druha firma bola tiez velmi solventna.
My sme si povedali, Ze takto to nejde a za
taku cenu si to nasi fudia nikdy nekupia. Jed-
na plosina stala asi tristvrte miliéna korun,
no my sme sa rozhodli, ze péjdeme na Stvrt
miliéna, ¢o sa ndm zdalo ete inosné. Ked'si
to prerdtame na eurd, tych zhruba dvesto-
patdesiat tisic dodrziavame aj teraz. Ako ide
Vvyvoj, snazime sa napriek vietkym vychyl-
kam ekonomiky udrziavat taku cenu, ktora
je blizka moznostiam nasich ludi. A to nam
umoziuje drzat sa na trhu.

Kto vietko su vasi zdkaznici?

Monika: V tomto smere je to naozaj velmi
Siroké. Mame viacero zakaznickych skupin:
ta najuzsia, vysoko 3pecializovana skupina
su divadla a zakaznici pre divadelnojavis-
kové techniky. Do tejto skupiny spadaju aj
vybavenia konferen¢nych sal a miestnosti,
ktoré potrebuju instalovat Specialnu audio-
vizuélnu techniku a spadaju tu aj dekoracie,
osvetlenia a podobne. Vela pracujeme aj pre
Slovenské narodné divadlo a nedéavno sme
s jednou klientkou boli na novom Drakulovi.
Pred dvadsiatimi rokmi robil Petr zdvihacie
zariadenia na povodny muzikdl Drakula:
vezu, hrobku a podobne. Z prednej strany
bol hrad a zo zadnej strany bola zéhrada.
Dnes tam bolo iba niekolko portélov, ktoré
sa neotacali, ale iba sa nasvietovali a medzi
nimi sa to menilo. Boli sme si pozriet novu
verziu, ale vietci sme skonstatovali, ze po-
vodne to bolo lepsie.

Petr: Na pévodnom Drakulovi sa mi pacilo
to, ako rychlo cela priprava bezala. V Prahe,
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kde som to v kancelarii kreslil, mi moje vykre-
sy brali hned po dokonceni a okamZite to slo
do vyroby, aby to uz ve¢er mohlo byt hotové.

Monika: Nasu dalsiu zéakaznicku skupinu
tvoria vyrobné podniky, ktoré pouzivaju
rr’)zne na'kladné zdvihacie alebo atypické
vyuzivaju zariadenia pre imobilnych a v rdm-
ci tejto skupiny je tiez viac podskupin. St to
v prvom rade organizacie, ktoré by mali de-
bariérizovat na zaklade stavebného zékona
a nase sluzby si objednavaju zo Statneho roz-
poctu a verejnych zdrojov. Druhou skupinou
st samoplatcovia, ktori si tieto zariadenia po-
trebuju zakupit za vlastné peniaze. Najsirsou
skupinou st samotné imobilné osoby, ktoré
na zéklade zdravotného posudku a urcitych
zékonov dokazu na nase zariadenia ziskat fi-
nanény prispevok od ministerstva socialnych
veci a rodiny. Na zaklade zdkona o kompen-
zaciach mozu dostat az 95 % z ceny. Pre tych-
to ludi nie su tieto zariadenia lacné a doplatit
tych 5az 10 percent pre nich byva ¢asto zlozi-
té, a tak sa im v tom snazime pomahat.

Aku formu md tdto pomoc?

Monika: Zalozili sme klub SPIG a v rémci
neho sme vytvorili obcianske zdruzenie Inak
obdareni, ktoré nasim zakaznikom pomaha
s tymito doplatkami. Aby sa dozvedeli o nas
a o tychto moznostiach, vydavame aj ¢aso-
pis s rovhomennym ndzvom a prevadzku-
jeme aj vlastny internetovy portal. V blizkej
buducnosti chystame aj novu akciu, $ekové
knizky, na zéklade ktorych mézu ludia do-
stat rdzne typy pomoci: pomoc s vybavenim
prispevku, pomoc s doplatkom ¢i rézne be-
nefity vo forme vozika alebo najazdovych
ramp. Spolupracujeme tiez s viacerymi orga-
nizéciami, napriklad s obcianskym zdruze-
nim Milan Stefanik. Su to firmy organizujice
mnohé akcie, na ktoré s pozvani rézni ZTP
ludia. Maju vstup zadarmo, je tam detské
zbna, vzdy su tam tematické tricka, jedlo,
pitie, hudba, malovanie na tvar, strielanie
z luku, razenie minci a podobné aktivity.
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Imobilni ludia sa vedia GZasne tesit. Rozda-
vat radost je podla mna ta najdolezitejsia
¢innost, v ktorej sa chceme lisit od inych
firiem. Nechceme sa iba hrat na tych, ktori
davaju viac, ale na tieto akcie naozaj chodi-
me a mnohych ludi tam aj vozime, sme pri
nich a Zijeme ich Zivot s nimi. Dobre to vid-
no aj v nasom casopise, ktory vobec nie je
technicky, ale obsahuje pribehy zo Zivota,
z praxe, kde sami [udia hovoria, s ¢im sa stre-
tavaju, aké terapie im pomahaju a ¢o vietko
dokazali. Nase heslo je, ,ako sa to d&". Ako sa
nieco nedd, to kazdy vie, ale ako sa da, vtom
si treba vzdjomne poradit (Usmev).

Tych aktivit je naozaj vela a stale vravim, ze
firmu tvoria fudia. Mame naozaj skvelych
fudi a kazdy z nich dokéze urobit nie¢o nad-
mieru. Neznamend to, Ze nikdy nemame
problémy a obcas ¢elime naozaj velkym tla-
kom, ako to celé stihnut, ale musim povedat,
Ze s nasimi fudmi sa da vietko perfektne vy-
riesit. Je skvelé, Ze aj nasi klienti s podob-
ného razenia.

Cim sui vase plosiny a produkty jedine¢né?
Petr: Spociatku bola véacsina nasich plosin
taka, Ze sme ich iba vytvorili, nainstalovali
atakmer sme na ne zabudli. Mnohé nase vy-
robky ludom fungovali aj $trnast rokov bez
akéhokolvek servisného zasahu, no vyskytu-
ju sa aj situacie, ked'sa na plosine udeje neja-
k& zavazna chyba a tu treba dat do poriadku.
Na&3 servis je vtomto smere 3pickovy.

Monika: Na nasich zariadeniach je skvelé aj
to, ze dokazu skuto¢ne sluzit az do konca.
Ako konstruktéri nie sme velkym fanusikom

batérii. Vsetci ich chvalia, ale ludom tieto ba-
térie Casto zlyhavaju a maju s nimi problém.
A v dnednych dobach sa castejsie vybije ba-
téria ako vypadne elektrina.

Okrem toho, dopad na Zivotné prostredie je
ni¢ivy. My pouzivame batérie iba v nasom
najnoviom prototype, ale inak zostavame
pri nasich povodnych rieseniach, kde su
vietky materialy 100 % recyklovatelné a ne-

zatazuju tak zivotné prostredie. Vsetky nase
oleje, skrutkové mechanizmy a hydraulika
nasich plosin si naozaj $etrné a daju sa po-
uzit znovu.

Stretdvame sa so situaciami, ked fudia musia
svoju plosinu vrétit pri umrti osoby, ktora ju
pouzivala alebo uplynie nejakd doba a oni
potrebuju iné zariadenia. My tieto zariade-
nia znova uvadzame do Zivota. Nejde nam
len o to, aby sme za kazdu cenu predavali
a zarabali, ale skutocne existuju skupiny za-
kaznikov, ktoré dokazu vyuzit aj tieto repa-
sované zariadenia a ziskat tak plnohodnotnu
plosinu za zlomok ceny. Pre mnohych [udi je
to velké plus, tieto zariadenia im urcite budu
sluzit este aspon desat rokov a su také trvac-
ne, Ze je skoda ich zahodit. Vyvoj pri nasich
zariadeniach nebeZi tak rychlo, ako pri tele-
vizoroch, takze sa vzdy uplatnia.

Mate aj vlastni vyrobu?

Monika: Vlastnej vyrobe sme sa vyhybali,
ale na nase produkty mame takzvanu su-
chi vyrobu, kompletéz. Spolupracujeme
s jednou technickou vyrobou pre urcité typy
plosin a aby sme stihali dodrzat terminy, za-
sobujeme aj dalsie dve vyroby. Nase vyrobky
kompletizujeme bud' u nich, alebo priamo
u nas podla toho, ako je to vyhodnejsie.
Petr: Tento systém oddelenej konstrukcie
a vyroby je pruznejsi. Pri divadlach sme sa
stretli aj s firmami, ktoré mali vlastnu vyrobu,
no v nasich podmienkach s tym mali prob-
lémy a vadsina z nich skoncila pri tom, ze si
vyrobu aj tak od¢lenili. My na to ideme obra-
tene a mame podobny systém ako v zahra-
ni¢i. Snazime sa spolupracovat medzi sebou
azdruzovat firmy, ktoré sa zaoberaju podob-
nou cinnostou. Okolo seba zhromazdujeme
cely rad vyrobnych firiem a vyuzivame to, ¢o
robia najlepsie.

Monika: Tento systém mozno vyzera zlo-
ZitejSie z toho hladiska, Ze kazda z tychto
fiiem ma iné technoldgie a iné moznosti,
ale vyhoda je v tom, Ze si viete vzdy vybrat
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